
�ϭ 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�
;K,tEͿ 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�^ŚĂƌĞĚ�sŝƐŝŽŶϭ 
KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ�;K,tEͿ�ŝƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ� ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ͘�tĞ�ĚŽ� ƚŚŝƐ�ďǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ� ĐŽŵƉůĞǆ�
ŚĞĂůƚŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 

K,tE͛Ɛ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 
dŚĞ� �ŝƌĐůĞ� ŽĨ� WĂƌƚŶĞƌƐ� ;K,tE͛Ɛ� ƐƚĞĞƌŝŶŐ� ŐƌŽƵƉͿ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĂĐƟŽŶ� ŝŶ� K,tE͛Ɛ� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͘� 

ϭ͘��ŚŝůĚ�tĞůůŶĞƐƐ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ŶĞĞĚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ� ƚŚƌŝǀĞ͘�K,tE� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ĐŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ� ƌĂƚĞƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ĂīŽƌĚĂďůĞ� ĨŽŽĚ͘� K,tE� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĨŽŽĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ďǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ͗�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͖�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĨŽŽĚ͖� ĂŶĚ� ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ĐŚŝůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ĨŽŽĚ�
ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ͘� 

Ϯ͘�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 
��ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�K,tE�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ��ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�K,tE�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŬĞǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘� 
ϯ͘�K,tE�EĞƚǁŽƌŬ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ�K,tE�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�
ŝŶ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĂĐƟŽŶ͘�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƐƚĂǇ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚƌƵůǇ�
ŵĂƩĞƌ� ŵŽƐƚ� ƚŽ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� KĐĞĂŶƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŚĞůƉ� ƚŽ� ŵŽďŝůŝǌĞ�
ĂĐƟŽŶ͘� K,tE� ǁŝůů� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚͬƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�K,tE͘� 
 
ϭ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ� EĞƚǁŽƌŬ� � ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵ͘�
;ϮϬϭϲͿ͘�KĐĞĂŶƐŝĚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ�EĞƚǁŽƌŬ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĚŶ͘ďĐ͘ĐĂͬĐŵƐͬǁƉĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͬǁƉ/�ϯϳϱϴĂƚ/�ϴϰϱϵ͘ƉĚĨ͘� 
Ϯ�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ĂŶĂĚĂ�;ϮϬϭϭͿ͘�ϮϬϭϭ��ĞŶƐƵƐ͘� 

KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
dŚĞ� KĐĞĂŶƐŝĚĞ� ZĞŐŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ŽĨ�
WĂƌŬƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�YƵĂůŝĐƵŵ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŽĨ� EĂŶĂŝŵŽ͘� dŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌĞĂ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚǁŽ� ƵƌďĂŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�
ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� EĂŶŽŽƐĞ� �ĂǇ͕�
�ƌƌŝŶŐƚŽŶ͕� ĂŶĚ� �ŽŽŵďƐ� ƚŽ� �ĞĞƉ� �ĂǇ� ĂŶĚ� �ŽǁƐĞƌ͘� dŚĞ�
KĐĞĂŶƐŝĚĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ϲϵ� ĂŶĚ� >ŽĐĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ƌĞĂ� ϲϵ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă� ƚŽƚĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϱ͕ϮϵϭϮ͘� 
tŚĂƚ��Ž�tĞ��Ž͍ 
WůĂŶŶŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗ 
· /ŶŇƵĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 
· �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ 
· �ĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽŽů�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�

ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ŐĂƉƐ͕�ŽǀĞƌůĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ 
· &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�

ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ 
· �Ğ�ĂƩĞŶƟǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞǀĞů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ĂŶ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐƐƵĞ�ůĞǀĞů 
· >ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗ 
· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�–�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�

ƐǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
· �ƵŝůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
· �ƵŝůĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ 
· tŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂŶĚĂƚĞ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ĐƟŽŶ�KƌŝĞŶƚĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͗ 
· dĂŬĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ 
· �Đƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ����ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ 
· �Ğ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ 

:ŽŝŶ�hƐ—�ĞĐŽŵĞ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�DĞŵďĞƌ 
ǁǁǁ͘ƌĚŶ͘ďĐ͘ĐĂͬũŽŝŶ-ŽŚǁŶ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ͘ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�K,tE͘�DĞŵďĞƌƐ�ďĞŶĞĮƚ�ďǇ͗� 
· ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�KĐĞĂŶƐŝĚĞ 
· ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�K,tE͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ 
· ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 

 


